
 

 

 

บทคดัย่อ 
 

ช่ือเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีม ในการพฒันามาตรฐาน
การศึกษา ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ)   

 

ผู้วิจัย  นางนงนุช  รักษา 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะรองผูอ้  านวยการช านาญการพเิศษ 
โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 

 

ปีวิจัย  ปีการศึกษา 2556 (พ.ศ. 2556 – 2557) 
 

การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and Development) มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั เพื่อ
ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีมเพื่อ
ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีม และเพือ่ประเมินรูปแบบการบริหารท างาน
เป็นทีม   ในการพฒันามาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สังกัด
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี  การวิจยัแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปัญหา
การบริหารงานวิชาการ ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยา
เหนือ) จ านวน 67 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคือ แบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวชิาการ วเิคราะห์
ขอ้มูลดว้ยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ขั้นตอนที่ 2 การสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบทีมงานฯ ประชากรที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และนักการศึกษา ที่ใชใ้นการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion = FGD) 
จ านวน 12 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบทีมงานฯ 
จ านวน 10 คน เคร่ืองมือที่ ใช้ในการวิจัยคือ ประเด็นปัญหาการบริหารงานวิชาการ  รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีมและแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร งาน
วชิาการแบบท างานเป็นทีม วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการสงัเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มดว้ยสถิติการบรรยาย 
และ การหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบท างานเป็นทีม ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ คณะกรรมการตาม
ค าสั่งของโรงเรียน จ านวน 12 คน และครูในโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) จ านวน 67 
คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัได้แก่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีม แบบประเมิน
มาตรฐานการศึกษาและแบบสอบถามความพึงพอใจ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ
ท างานเป็นทีม ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา ดา้นการบริหารสถานศึกษาและ



 

 

ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา จ านวน 12 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบท างานเป็นทีม และแบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ
ท างานเป็นทีม วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการหาค่าเฉล่ีย (Mean)  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สังกดัเมือง

พทัยา จงัหวดัชลบุรี พบว่า โดยรวมมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดับปานกลาง และเม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นที่มี
ปัญหาการบริหารงานวชิาการสูงสุด คือ ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร
การจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารการนิเทศภายใน ดา้นการบริหารหลกัสูตรและดา้นการวดัผล
และประเมินผลการเรียนรู้ ตามล าดบั 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็น  ในการพฒันามาตรฐานการศึกษา 
ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี  มีดงัน้ี 

2.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีมของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้น
เนินพทัธยาเหนือ)  สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ประกอบด้วยหลักการบริหาร จ านวน 4 หลักการ
บริหารคือ หลกัการสร้างทีมงาน (Team Working) หลกัการสร้างแรงจูงใจ (Motivation) หลักการสร้าง
ระบบท างาน (System Planning) และหลกัการประเมินผล (Evaluation) 

2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็น
ทีมในการพฒันามาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สังกัดเมือง
พทัยา จงัหวดัชลบุรี พบว่า โดยรวมรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบท างานเป็นทีม มีความเหมาะสม
น าไปปฏิบตัิได้  อยูใ่นระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาตวัรูปแบบและหลกัการบริหาร พบว่า ทั้งตวั
รูปแบบการบริหารและทุกหลกัการบริหาร มีความเหมาะสมน าไปปฏิบตัิได ้อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดย
สูงสุดคือตวัรูปแบบการบริหาร และหลกับริหารที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ หลักการสร้างแรงจูงใจ 
รองลงมาคือ หลกัการสร้างทีมงาน หลกัการสร้างระบบท างาน และหลกัการประเมินผล ตามล าดบั 

 3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีม ในการพฒันามาตรฐาน
การศึกษา ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ)สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี   มีดงัน้ี 
  3.1 การประเมินมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมาตรฐานการศึกษา 
อยูใ่นระดบัดีมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายมาตรฐานการศึกษา พบวา่ ทุกมาตรฐานมีคุณภาพอยูใ่นระดบั
ดีถึงดีมาก โดยมาตรฐานที่ 1 ผลการจดัการศึกษา อยูใ่นระดบัดี มาตรฐานที่ 2 การบริหารจดัการศึกษา  
อยูใ่นระดบัดีมาก มาตรฐานที่ 3 การจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยูใ่นระดบัดีมากและ



 

 

มาตรฐานที่ 4 การประกนัคุณภาพภายใน อยูใ่นระดบัดีมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายตวับ่งช้ี พบว่า ทุก
ตวับ่งช้ีมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  ยกเวน้ตวับ่งช้ีที่ 5 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัดี 

  3.2 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบท างานเป็น  ในการ
พฒันามาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดั
ชลบุรี พบว่า โดยรวมครูมีความพงึพอใจต่อหลกัการบริหาร อยูใ่นระดบัมากที่สุด และเม่ือพจิารณาเป็น
รายหลกัการบริหาร พบว่า ทุกหลักการบริหารครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยสูงสุดคือ 
หลกัการประเมินผล รองลงมาคือ หลกัการสร้างแรงจูงใจ หลกัการสร่างทีมงานและหลกัการสร้างระบบ
ท างาน ตามล าดบั 

 4. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีมในการพฒันามาตรฐาน
การศึกษา ของโรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สังกัดเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบว่า 
โดยรวมรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบท างานเป็นทีม มีความเหมาะสมสามารถปฏิบติัได ้อยูใ่น
ระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาทั้งตวัรูปแบบการบริหารและหลักการบริหาร พบว่า   ตวัรูปแบบการ
บริหารและทุกหลกัการบริหาร มีความเหมาะสมสามารถปฏิบตัิได้ อยูใ่นระดับมากที่สุด โดยมีความ
เหมาะสมสามารถปฏิบติัได้สูงสุดคือ ตวัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบทีมงาน ส่วนหลักการ
บริหารที่มีความเหมาะสมสามารถปฏิบตัิไดสู้งสุดคือ หลกัการสร้างทีมงาน รองลงมาคือ หลกัการสร้าง
แรงจูงใจ และหลกัการสร้างระบบท างานและหลกัการประเมินผล ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


